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CONQUISTA DO MERCADO DE TRABALHO

A conquista do mercado de trabalho € uma aspimg@omesmo tempo uma
necessidade para o profissional.

Seja qual for o ramo de atividade séo fatores gaea0 sucesso ocorra, a
existéncia, a um soO tempo, de trés desempenhezefinas areas de:

QUALIDADE
PRECO e _
MOTIVAGAO

Tudo se inicia, entretanto, com uma capacidadeemseja a ocorréncia de
todos esses elementos, porque deve ser buscada dertida um de nés.
Tal forca € a daoncentracao

CONCENTRACAO COMO FORCA INTERNA

O conceito de ¢oncentracad varia de acordo com a matéria que se tem por
objeto tratar.

Desta forma, tal termo é aplicado em varios raraossabor do interesse de
cada um; na astronomia (referindo-se a galaxias)quimica (relativo a
saturacao), no esporte (no que concerne a reuaiatalas), na fisica (alusivo
a convergéncia de forcas).

Perante a FEtica, todavia, a “concentracdo” represano poder de
recolhimento intenso dentro de n0s mesmos, a maia \atencao, quer
propria, quer em favor de nossos semelhantes, acapbo exclusiva para
com uma tarefa.

A reflexdo, uma das propriedades essenciais do espiritoe exige nos
concentremosquando empreendemos a busca de indagacdes, esspost
duvidas que possuimos, ac¢les futuras que desepmueender, ideais que
alimentamos e projetos que aceitamos desenvolver.



Tal esfor¢co € o que nos leva a encontrar a parcetalnteligéncia Superior
gue se acha impregnada em nos, como energia vid@nica.

Concentracdo € a convergéncia de nossa energia paraucleo, para a
esséncia que existe em nos e que é competente idardificar-se com as
demais forcas cosmicas a partir da nossa propria.

Diante de problemas, de encargos de alta resptidadkei, € importante, pois,
evitar tudo o que seja dispersivo, ou seja, nacerdesg fugir, mas, sim
enfrentar com serenidade e confianca todos osidesgaie a cada momento
surgem.

Cada coisa, de cada vez, é o método que deveadnspis na densa forca que
devemos empregar para resolver nossos problemas.

Portanto, quem comec¢a muitas coisas ao mesmo teogpe o0 risco de n&ao
realizar nenhuma delas ou de faze-las todas impeafe

Diante de uma responsabilidade que assumimos &s@&teque se dé a ela
uma aplicacdo competente e isto exige, também,dacligacdo intensa.

Do aprendizado até a pratica da vida torna-sewetigina densa atencao.

Se nos empenharmos em ser melhores em tudo o cqgexnfios a nossa
imagem sera sempre a da perfeicdo, de um modeler sesguido.

Se admitirmos que somos capazes de praticar o @uend¢lhor ndo nos
permitiremos e nem nos contentaremos com a medaatei

Os estudiosos das forcas mentais proclamamagi@ca do pensamento
realiza milagres mas, também afirmam que tudo depende de um ed&ado
“concentracdo” permanente, admitindo-se o idealccalgo ja realizado, ou
seja, como se a coisa que almejamos ja estivesateaendo.

Era eu crianca, mal aprendera a escrever quandmagenei um escritor.
Assim pensando produzi alguns livrinhos de histguando ainda estava na
escola elementar que frequentei, o Grupo Escolagddio Maciel, em Belo
Horizonte.

No Ginasio Mineiro, onde estudei, redigi um Jormgle era todo
datilografado, juntamente com meu colega de cl@sskherme Apgaua Paulo
Guilherme (que se tornou mais tarde um famosa@jista).

Como eu nao tinha recursos, valia-me de um emprésiue me fazia meu tio
Rafael Grimaldi, cedendo-me seu escritério, em aofiéna de niquelagem e
cromagem (maquina de escrever, papel almaco etc.).

Aos dezoito anos escrevi meu primeiro artigo, wéleme da oportunidade
gue o industrial Emiliano Cavazzotto, um saudosm@gandeu-me, para edita-
lo em Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul em unueeq jornal.

A matéria versou sobre o Vale do Rio Doce e a eddd Governador
Valadares.



Em 1950 ja tinha eu uma coluna no Diario do Comee Belo Horizonte e
ela foi a base para que o professor Armando Alogrigo escritor e redator
da revista Paulista de Contabilidade me ensejassticao de um primeiro
artigo técnico em uma Revista da especialidadeabdnt

Esse foi o inicio de uma série de mais de 13.00f§oarque editaria no Brasil
e em varios paises.

Nunca duvidei que pudesse ser assim e sempre ienagie desta forma o
seria, mas, jamais deixei escapar a oportunidade g aparecia em
decorréncia da forca com que pretendia o sucessampo intelectual.

Com experiéncia propria, portanto, posso afirmdres@ valor do idea) do
pensamento dirigidoce da ‘toncentracad firme no que se pretende, como
fatores de éxito na materializacédo do que reprasent proposta de vida.
Tudo o que iniciei em matéria literaria eu sempmectui, porque em tudo me
“concentrel impondo-me o dever de levar até a plena execucdoe na
mente idealizei.

Tal atitude, todavia, pode ser assumida por qualgessoa, desde que se
disponha a uma “concentragao” no que pretende.

Assim, por exemplo, Maomé Il (sultdo de 1.451 a81)4 desde menino,
concentrou-se mentalmente, imaginando com firmemaaseguir ser o
conquistador da inexpugnavel Constantinopla.

Quando imaginou o seu ideal nédo dispunha aindamad e nem de meios
para tao relevante facanha.

Ninguém ousava transpor as poderosas muralhasldangde.

Por mais que pudesse parecer impossivel a tercéndsyvia, tal o poder de
“concentracao” empregado em seu ideal, que comaap&® anos o dirigente
otomano conseguiu ousadamente a sua facanha, éacamd capital romana
do oriente, em 1453 da era crista.

Tanto confiou Maomé Il no poder da mente que de tarminou por
materializar o que pretendeu desde a tenra idade.

Igualmente Anibal Barca (247 — 182, antes de Qriste Cartago, desde os
dez anos jurou combater os romanos e, com obstiesidoco, concentrado
em seu proposito, vitorias sobre os poderosos sé@ives deveras as
conseguiu (em Tessino, Trébia e Trassimeno).

Somente perdeu a guerra quando vacilou na detegganauperestimando o
inimigo, cometendo o erro de buscar aliados, quaswonho poderia ter
dominado Roma.

Mentalmente, esse general jA estava convicto de pepositos, e, ainda
menino, aos 9 anos apenas, ja acompanhava senmpsar, em batalhas de
conquistas na peninsula ibérica.



Outro exemplo de determinaca@@nfianca é o de Paganini (1782 — 1840),
compositor e virtuoso artista italiano, quando @ursua idéia em ser o maior
violinista do mundo em sua época, 0 que deverasavecorrer.

Chegava a apresenta-se como: “Niccollo Paganinmagor violinista do
mundo”.

N&ao creio, todavia, que para concentrar-se em ggndeais se deva
menosprezar a terceiros, julgando-se superior @sjodnas, admiro a
convicgao dos que se concentram em grandes coisas.

N&o se trata de ter orgulho, mas, uma humildadscteme, uma seguranca
competente na propria forca.

A altivez ndo esta em sentir-se como 0 maior deogpdnas, em praticar
coisas de magnitude, visando a esséncia do exercibesta como a
verdadeira grandeza .

O éxito costuma ter o tamanho da pretensao quandtaesendo grandiosa,
€ também admitida como factivel.

Reunir todas as nossas forcas internas para omgrfiente em nds mesmos,
no sucesso do almejado, é ponto de partida par@co é

Tal atitude de €¢oncentracdd deve transformar-se em uma exigéncia que
fazemos a n06s mesmos se desejarmos realizar deisasior expressao.

O comportamento concentrador exige, todavia, umsaiglina que se inicia
com a fixacdo de um pensamento, com a firme magadtedo mesmo, de
forma constante e obstinada, sem permitir que &d(se infiltre e venha a
debilitar a convicgéo.

Nunca, todavia, devemos confundir um ideal com taméasia mental, pois,
efetivamente n&o sdo a mesma coisa.

Entre as ilusdes e as realidades existem frontenlafinidas.

Nossas metas devem ser possiveis, ainda que agsmnemnte dificeis aos
olhos de todos e devemos estar sempre alerta pgrnacuando ocorrer a
oportunidade.

A “concentracao” implica em reunido de forcas Eaonseguir ou executar
algo factivel, mas exige que também estejamos stisp@ lutar para faze-las
efetivas.

O tempo pode nao nos permitir uma realizacdo inedmas, certamente
permitira que ocorra, se agirmos na conformidadectiances que aparecem e
gue as tomamos como oportunidades.

Todos transmitimos energias e elas possuem acaaesas pessoas € 0
proprio ambiente que nos cerca.

A tal poder Platdo caracterizou como sendalmd’ (no sentido de energia)
das coisas; em sua obra “Timeu”, chegou a adouig tal “alma” existisse
em qualquer ambiente, até em cidades, como, tami@prpprio planeta.



O caminho do éxito se constitui de fatores basécqae séo especialmente os
de nosso aperfeicoamento fisico, mental, espirdwico.

N&o sera possivel, todavia, evoluir se ndo compdsemos que o valor do
poder de nossos pensamentos € a forca vital quegrode uma Inteligéncia
Superior.

Se nado nos concentrarmos para que tais forcas sejexercidas nao se
tornardo factiveis as transformacdes competentesapes favorecer

Nunca é demasiado lembrar, todavia, que tudo algueal mentalizamos, se
materializado, termina por voltar contra n6s mesmos

As realizagbes que se afastam da virtude, sdo senasade males que contra
nos mesmos plantamos.

O profissional da Contabilidade deve estar a serdig prosperidade, mas,
desde que esta ndo se afaste de um valor de hwadanide um poder
competente para respeitar o homem.

Por mais poderosa que seja a rigueza ela ndo amngmya sempre se
alicercar no mal.

A ciéncia contabil, como conhecimento racional daiqueza, tem
compromissos nao soO com a satisfacado das necessgddds células sociais,
mas, também, para com a humanidade, e, esta, asdilia maior do
Neopatrimonialismo.

QUALIDADE DO SERVICO PROFISSIONAL
Para que um servigo tenha qualidade precisa alakraeoem:

AMOR
CONHECIMENTO
ACAO e
REFLEXAO

Tais propriedades sdo aquelas do espirito, as ljjmensadas pela forca
interna da concentracdo permitem o sucesso.

Representa, tal conjunto, um sistema para a qaalida

E preciso o exercicio dedasessas coisas.

A qualidade nos permite ser destacado, ou sejanper-nos fazer algo

sempre melhor que a maioria.

Sem qualidade n&o se pode vencer, porque ndo seafmashcar a eficacia.

A capacidade natural para a conquista do mercadmbdalho exige o pleno
exercicio do conjunto de elementos positivos aassquos referimos.



Trata-se de uma visédo essencial de elementos giesmpproduzir os efeitos
de eficacia profissional, ou seja, o verdadeirdiderde qualidade que Locke
atribuiu as coisas (Ensaio, Il, 8, 10).

AMOR AO TRABALHO E AO DESEMPENHO PROFISSIONAL

Quem nao ama o que faz, nem sabe porque se fazgese perante a missao
gue tem na vida.

Tudo o que fazemos necessita de “entusiasmo itdeleau natural”, nascido
do amor a nds, ao que realizamos, ao que nos cerca.

N&o raro pronunciamos as palavras sem conhecerganordelas, apenas
porque as aprendemos a usar com um determinadbcsida.

A expressao “entusiasmo” € uma delas; origina-sieidma grego tendo sido
gerada para expressar “0 encontro com o Deus ggsiimoos dentro de nos
mesmos” (Teo em grego € Deus) e que “se gera denspisacao divina”.

No tempo da antiga Grécia a palavra representadéia sobre o estado de
arrebatamento extraordinario daqueles que estaeanfirgsspiracdo divina”,
como as “sibilas” e que eram sacerdotisas quenapigvisdes, consultando
aos oraculos (que levou Giordano Bruno a distinqass classes de tal
sentimento).

Ou seja, uma espécie de uma pratica de “transelegaga a uma “exaltacao”
e que produzia a certeza de que alguém estivesseligo pelo bem e pela
verdade.

Platao (428 — 347 antes de Cristo), sobre essapoaa, afirmou que tal arte
de adivinhar por transes néo fazia conhecer cdggama e por iSSO nao
poderia ser considerada como um dom.

No Neoplatonismo a forma de entender mudou e RId®05 — 270 da era
cristd) o concebeu como um meio de alcancar o @$iteal da visao perfeita
atraves do éxtase.

Seja como for a origem da palavra tem a ver corasejd do alcance de um
estado especial, competente para conduzir a urda gisbre algo além do
comum e que pode ensejar uma diretriz.

Muitos homens ilustres acreditaram em tais estamoap Dario I, o Grande
(558 — 486 antes de Cristo), Alexandre Magno (3523-antes de Cristo), e
tantos outros; algumas predicdes chegaram a mté&arramo da historia.
Alguns pensadores, como Giordano Bruno (1548 — 1@&®0era cristd),
consideraram o “entusiasmo” (que esse o0 denomirmufudor herdico”)
como a parte central da filosofia, porém, sob @asigectos, ou seja um de
natureza religiosa e outro de cunho “intelectual™matural”.



Ao0s poucos, todavia, as coisas foram-se modificandohn Locke (1632 —
1704 da era cristd), em seus “Ensaios”, ja haoiders! a matéria nem como
revelacdo divina e nem como fruto da razdo, mas, sDmo uma mera
“presuncao de infalibilidade” (no que com ele cadamn outros pensadores
como Leibniz).

Voltaire (1694 — 1778 da era cristd), dentro de farena irreverente de
pensar, afirmou que o “entusiasmo” “é sobretud@i@rca da devocdo mal
entendida”.

Entendo, todavia, como o moderno pensador alemab Jéapers (1883 —
1969 da era cristd) que: “Na atitude entusiastib@rnem se sente tocado na
sua mais intima substancia, na sua essencialidade”.

Admito o “entusiasmo” como uma convic¢cao vigorosataepositiva, algo
gue deveras parte de dentro de ndés como uma eegtgadda de nosso intimo
e que nos leva a amar, a crer efusivamente no&ntan®s ou observamos,
com a capacidade, inclusive, de influenciar a tesse

Tal manifestacdo quando virtuosa é sempre benéfmantribui para o éxito
na vida; quando, todavia, o for sobre algo viciasaturalmente, tendera a
resultar em mal e, portanto, prejudicara.

N&o podemos negar que a busca da forca internagsdizar algo ou obter o
gue se pretende é algo imprescindivel para o sucess, também, é verdade
gue algumas coisas, mesmo sem que as procuremasdasentidas ou
observadas provocam uma euforia, uma atrac&o \&goro

O desapontamento, a desilusao, o arrefecimentgyes@&amentos opostos ao
“entusiasmo” e conforme a situacao, a circunstaegiague ocorrem, podem
ser altamente negativos a nossa existéncia e tamlenterceiros.

O estado de alegria que nos traz a crenca no gqasés ou no que dizemos
nos traz felicidade.

Podemos, até temporariamente ser vitimas de ine@ngéo ou de injusticas
a respeito de nossos atos, mas, a disposicdo &merer vigorosamente,
supre o mal estar que nos possa causar tais coisas.

Viver “entusiasticamente” € viver intensamente.

Comoa felicidade € um estado a conquistarque tem o sabor subjetivo da
Otica de como cada um sente o “bem” ou o “mal”ifass afirmou Renato
Descartes, em sua obra de 1646, “As paixdes dd)ali@mabém a situacdo de
“entusiasmo” pode ter diversos efeitos.

A mesma coisa que entusiasma a uma pessoa podenfisiasmar a outra.
N&o é o fato, pois, mas, a condicdo interna de deer com 0 mesmo que
pode ditar o estado de espirito.



Podemos demonstrar “eloquéncia” externamente e p&3SUirmos
“entusiasmo” internamente, mas, tende a ser semajoglente quem se
entusiasma.

A sinceridade para conosco, para com terceirosaviad depende da
associacao desses estados, ou seja, de fazerdoomgue externamos com
aquilo que intimamente sentimos.

Se todos pudessem compreender 0 quanto represere@@sucesso na vida
o estado de espirito impregnado de “entusiasmo’rt@m@mente nunca
deixariam de buscar possui-lo.

N&o basta crer, ndo € possivel apenas imaginaegama, mas, € preciso que
o fagamosefusivamente com o uso deéoda a energiague nos foi doada e
concedida para ser utilizada em nosso favor e tedeeoutras pessoas.

TRES GRANDES AMORES

De um trinbmio se constitui 0 amor em nossa prafissontabil, quando em
amplitude virtuosa nos dispomos a ser Uteis, ANEE)S amores:

A PATRIA
A CIENCIA e
A CONTABILIDADE

A pétria é adestinocosmico.

A ciéncia € o compromisso converdade

A Contabilidade a nossaissaosocial.

Essa a filosofia abracada pelos adeptos da prireenmais forte corrente de
pensamento cientifico da Contabilidade no BrasilNeopatrimonialismo.

A PATRIA COMO RESPONSABILIDADE

Patriotismo € dever e ndo xenofobhiado nascemos em um planeta, mas, em
um determinado lugar do planet@® em tal espaco devemos NoOsE3Sa0
cumprir.

Podemos e devemos respeitar a todos os povos,noesx) dever perante o
destino € aquele ditado pelo espaco em que fomxattms por uma
inteligéncia divina, maior que a nossa.

N&ao escolhemos onde nascer, mas, somos destinadmsnp@rir nossas
missdes em determinados lugares.

Ha uma inequivoca hierarquia de valores no campanu.



Existem coisas que as podemos considerar acimasienesmos, amando-as
de tal forma que as concebemos como superiorea tu

Outras, as nivelamos, ou seja, as amamos tantdéogjaaos.

E ainda outras, a elas dedicamos amor, mas, nuipesia ao interesse que
defendemos em nosso proprio favor.

Em nivel superior estdo as devocgdes, as paixoes.

No mesmo plano, as amizades.

Abaixo de nds apenas, as estimas.

Assim se estabelecem &serarquias da alma desta forma as entendeu
Renato Descartes e também as escalonou, ha ce@@Qfkranos, o grande
pensador romano Marco Tulio Cicero.

Se n&o nos amamos, dificilmente poderemos ter cobels de amar a outras
pessoas e de por elas ser verdadeiramente amado.

Existem, todavia, limites a serem respeitados.

O extremismo é um malum péssimo conselheiro em matéria de sentimentos.
O éxito de nossa conduta exige moderacdo em todas@sas e esta um
equilibrio que se fundamenta no respeito a tudouwe@os cerca.

Os deveres éticos exigem de nossa parte um comuta de amor, mas,
também, de um controle emocional que faca da bé&meua algo que nao
possa transformar-se em um erro.

Como ocorre com as coisas haturais, 0 aclUcar godehtar e tornar-se acre
e também o bem praticado, sem racionalidade, padsformar-se em algo
negativo.

Da mesma forma, do suco de uma fruta acida podé&amesalgo agradavel ao
adicionar o acucar, ou seja, por exemplo, de u@diproduzir uma limonada.
A relatividade, pois, € uma grande lei e é a pedmatureza que assim a
sugere.

O amor que dedicamos a alguém, a alguma cois@osfnexercido de forma
racional, pode transformar-se em um mal.

Dentre os muitos amores, um deles, pela sua edmeassume relevancia e
refere-se ao lugar onde nascemos e vivemos, orssasgeracdes tenderao a
existir.

A pétria, a nacdo, € um dever ético, algo que exime amor racional, mas,
também, muitas vezes, um sacrificio além de nogso s

Muitos foram os seres que pereceram na defesaagepsirias, embora nem
sempre as causas que pensaram abracar fossertasas jus

Desde que se formou a consciéncia de povo, tambéstabeleceu aquela de
defesa de algo comum.

Pena foi, como ainda o é, que a exploracédo deiggm dentimento possa ser
algumas vezes instrumento de especulacao por upesesos.



A filosofia politica sempre explorou, em cada ép@sse sentimento, ao feitio
de ambicdes diversas, fazendo a patria mais deegdcio que uma intencao
benévola.

Partindo do principio de que a vontade comum derensior que a do
individuo construiu-se, por exemplo, no século XMta forma de idealismo
acentuado que produziu revolucdes e muitas majtesalimentou virtudes e
também vicios.

O tema “povo” foi e ainda € fartamente exploradorgateressados em deter
0 poder.

A alegacédo de “patria”, por muitas vezes, servaingla serve para alimentar
ambicdes de grupos e individuos que se nutrem ddéde maiorias para a
defesa de suas ambicdes particulares.

Os ideais cosmopolitas, todavia, em realidadegomados em suas esséncias,
possuem uma racionalidade profunda que exige @nsaiética.

Territorio, raca, tradicdes, religido, idioma, baind, hino, simbolos, icones
nacionais sao elementos que inspiram acatamento.

O respeito as raizes, a aspiracao de bem estatieduwde uma nacao € dever
de cada cidad&o.

Embora sem o &dio, sem prevencdo e discriminacdouteos povos,
necessario € que cada nacao tenha a sua promtmakdade.

O fanatismo € sempre nocivo, mas, o0 “entreguisadglonia, é algo indigno.
A relatividade é uma grande conselheira nessaduest

Em sua linha ponderada, visando a um meio ternwewsu Rousseau, em
1770, a pedido dos nacionalistas poloneses : “S&usttuicoes nacionais que
formam o génio, o carater, os gostos e os habé&asrdpovo, que o fazem ser
ele e nao outro, que Ilhe inspiram aquele ardenter ade patria
fundamentando sobre habitos impossiveis de serémpagos, que o fazem
morrer de tédio perto de outros povos, em meio leide das quais esta
privado em seu pais.” (Considérations sur le goereent de Pologne, IlI).

A Franca, daquela época (embora Rousseau naoffassés, e, sim, suico,
nascido em Genebra), consolidou uma tradicdo queisalizaria, na época
pos-napolednica, em um nacionalismo considerada aomvalor humano e
social.

Também, no inicio do século XIX, em seus “Discugogmcao alema”, Fichte
ja havia colocado em niveis bem extremados 0 senton patridtico,
exacerbando, pois, a emulagao para as consciéranmsalistas.

Hegel, a seguir, em sua obra de Filosofia, tamleemrou: “O espirito de um
povo € um todo concreto; deve ser reconhecido endesterminacao”.



E a isto aduziu: “Ele se desenvolve em todas assae todas as direcdes de
um povo e se realiza até chegar fruir e a compexeadsi proprio”. “Suas
manifestacdes sao religido, ciéncia, arte, destammntecimentos”.

Tais fundamentos sao deveras preciosos para queagia se engrandeca e
todas as que hoje se encontram entre as maiorésc@ad alimentaram um
patriotismo acendrado, como ainda o alimentam.

O fato, todavia, de defesa, respeito e devocadré péio justifica o 6dio e
nem a discriminacéo a outros povos.

A questdo ndo estd em ser exclusivista, mas, simtee zelo pelo que o
destino nos da, sem promover o sacrificio ou ajmejalheio.

Tao vergonhosa € a submisséao servil a outros @mme a aversao a esses.

A CIENCIA E A VERDADE

As observacgdes ensejam conceitos, esses relacdesitaais e proposicoes
|6gicas derivadas do raciocinio e tudo se comleta a teoria.

A ciéncia se constroi de teorias.

A consciéncia sobre tal condicéo, para gléria nass@onsubstancia em uma
resolucdo do Primeiro Congresso Brasileiro de Gxlidade, ocorrido no Rio
de Janeiro:

O Congresso de Contabilidade resolve:

“Proclamar a inseparabilidade da teoria e da praiao
ensino da Contabilidade, pois, a simples praticaona
conferira sendo habilidades restritas e a teoriarawmnao
permitirda a ampliacdo clara dos fenGmenos
contabilisticos; s6 a teoria unida a pratica conifb
conferirA capacidade para resolver acertadamente
problemas novos e habilitardA para o progressivo
aperfeicoamento dos conhecimentos contabilisticos”.

No dia 3 de julho de 1924 assinavam pelo Congrésseesolucdo o seu
Presidente Francisco de Avellar Figueira de Melatbnio Miguel Pinto,
como relator e os luminares Paulo de Lyra Tavaf@ari®ms Domingues.

A comunhao, pois, de ciéncia e utilidade dela gagmaxima no Brasil, no
campo contabil, hd quase ums século.

Trata-se de uma tenaz e inteligente perseguicammoecimento das causas
dos fatos.

Objetivo da ciéncia é a verdade, a realidade.

A Contabilidade, como ciéncia, sé objetiva a veedad



Os que buscam caminhos apenas subjetivos, baseadiogeresses proprios,
nao querem reconhecer tal evidéncia.

Por isto, fundamentando-se em “casos isolados’ureky os interesses
proprios, limitam a Contabilidade a informacao.

Por isto procuram denegrir a teoria contabil.

N&o teria acontecido essa vergonha que enluta ssecleontabil mundial,
ocorrida nos Estados Unidos, se as normas nagasdqssem baseadas nos
estudos doutrinarios, cientificos.

N&o se trata apenas, pois, de desonestidade, reagméd incompetente
conducao normativa, com auséncia de metodologiftoz.

Sobre isto ha 30 anos venho advertindo e em 196z @stensivamente o
Senado dos Estados Unidos em uma publicacdo daspe¢fccounting
Establishment, editado pela imprensa oficial dagpais, com 1760 paginas).
O Senado enfatizou sobre a ma qualidade do sisterntabil, mas, tudo caiu
no esguecimento ou no anestesiamento de grupasigegpoder.

Sobre a matéria publiquei recentemente um artigdeaciando a diferenca
entre as situacfes da doutrina européia e a danptegno empirico dos
norte-americanos (Boletim do IPAT, numero 18, enliciNA, Belo
Horizonte).

Faltou amor a ciéncia, faltou compromisso com aa@e na emissao dos
FASB estadunidenses.

Sobre isto, em manifesto de 10 de julho de 2.0@2&prciou-se também a
Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis.

AMOR A CONTABILIDADE — ALGUNS QUE DEVERAS A AMARAM
E OS QUE AINDA A AMAM, NO CAMPO DA CULTURA

No Brasil possuimos o0os que souberam amar a nogsa, @ ciéncia e a
Contabilidade, devotando suas vidas a isto.

Marcaram, de forma indelével a nossa historia e desxaram como
paradigmas as suas proprias vidas.

Muitos poderiam ser citados e entendo até que em@iKicar sobre alguns eu
cometa injustica com muitos outros.

Evoco, todavia, os que, direta ou indiretamenteis nEoOXimos a mim
estiveram na grande missdo cultural e que por regi@o melhor os pude
julgar.

Dentre tais vultos nacionais merecem citacdes, cguns exemplos: Carlos
de Carvalho, Paulo Lyra Tavares, Jodo Lyra, Joap das Santos, Francisco
D"Auria, Armando Aloe, Alberto Almada Rodriguessédlavo Nascimento,
Hilario Franco, Alvaro Porto Moitinho, Frederico td@ann Janior, José da



Costa Boucinhas, Iberé Gilson, Rogério Pfaltzgraéistoi Klein, Reinaldo
de Souza Goncalves, Mario Lorenzo Fernandez, OWdinlo de Meneses
Gil, Henrigue Desjardin, Joaquim Monteiro de CamealMilton Improtta,
José Higino Pacheco Junior, Jodo Ferreira de Madaaer, Candido Mendes
de Almeida, Antonio Miguel Pinto, Mario Esberardysd Lourenco de
Miranda, Ivo Malhdes de Oliveira, Geraldo Alves @diveira, Joaquim
Monteiro de Carvalho, Milton Augusto Walter, Eduaréroreis, Mario
Lourenco Fernandez, estes, todos companheirokefadas e muito saudosos.
Uma expressiva quantidade de lideres culturaiszniehte ainda vivos,
prossegue essa marcha digna, dentre os quais,saparacitar uns poucos
exemplos, daqueles com os quais mais tenho cowyigittontramos nas lides
literarias e culturais, com interesse pela produgéntifica: Olivio Koliver,
Valério Nepomuceno, Josir Simeone Gomes, Geordgeustra Leone, Pedro
Onofre Fernandes, Marco Antbnio Amaral Pires, GaAtberto Serranegra,
Cibilis da Rocha Viana, Ynel Alves de Camargo, @eofsuerra Leone,
Flavio da Cruz, César Eduardo Stevens Kroetz, NRicardo Peleias,
Alexandre Bossi, José Amado Nascimento, Waltemp@rigla Silva, Fernando
Nepomuceno, Olirica da Cunha Zardo, Pindaro Mach&tdbrinho,
Antoninho Marmo Trevisan, Silvio De Marco, Genivekrreira, César
Abicalaffe, Jodo Lopes da Cruz neto, Dilson Cemge¥Yumara Lucia
Vasconcelos, Hugo da Rocha Braga, Josir Simeong, Atno Poisl, Jo&o
Baptista de Almeida, Maria Elisabeth Pereira Kragenwerno Herckert,
Paulo Roberto Santana, Haroldo Santos Filho, Ed3bweira, Mariano
Yoshitake, Maria Helena Drumond, José Mario Ribeil@ Costa, Ligia
Pimenta, Gaitano Laertes Antonaccio, Ana Maria tiee®a Rosa, Fernando
Vilas Boas, Lindomar Fabro, José Mario RibeiroGitesta, Diva Malhées de
Oliveira Gesualdi, Alberto Franqueira Cabral, Patoberto Sant’Anna,
Raimundo Viana e muitos outros.

Tantos sdo 0os companheiros, tais os modelos de e€wonduta que dificil é
enumerar a todos, tantos que sao eles.

Os vultos referidos fizeram de suas vidas todo uitoc Contabilidade e
souberam respeitar o trinbmio: Patria, Ciéncia,t@mhdade.

AMPLITUDE DO CONHECIMENTO

Como culto ao passado glorioso de nossos lideres ®amo introducéo,

reproduzir a respeito do assunto o que Candido btedd Almeida escreveu
em 10 de junho de 1924, em sua tese “Dos programansino técnico”,

apresentada ao Primeiro Congresso Brasileiro deéaBGitidade, realizado no
Rio de Janeiro:



“SG um contabilista aprimorado podera com vantagem
acautelar-se nas lutas econbmicas e triunfar nas
tremendas batalhas do intercambio mundial.”
“Conseguintemente, a carreira do contabilismo cultom
gue se identifica o preparo intelectual, técnicopeatico
das ciéncias econdmicas, carreira, portanto, deastla a
organizar as milicias dos propugnadores e defensode
patrimoénio material dos povos, base, pois, da supeza
bem conduzida, e enfim da garantia da felicidadebfida,
assentada na prosperidade das finangas nacionaisoe
bem estar dos individuos.”

As palavras do sabio Candido Mendes de Almeidajitetgdas ha 80 anos,
parecem, como ainda tém, plena atualidade.

E, sem davida alguma, a qualidade do servico miofigl, a que exige
conhecimentos:

GERAL
TECNICO
CIENTIFICO
ETICO

As transformacdes ocorridas a partir do século Ky#ssaram a exigir do
contabilista uma sensivel ampliacdo de sua viséfispronal, com maior
rigor.

Tal vocacdo, em verdade ja se encontra em obragmantainda que forma
ténue, mas, € visivel até naquela de Luca Paacialg(al ele se refere a fatos
gue nao sao apenas os do limite da informacéao).

Como o patrimbnio, objeto de estudos da Contaliéda algo que néo se
move por si mesmo, mas, sob a acdo de agentegci@ronhecer sobre
estes.

A compreensédo do fenbmeno patrimonial depende thglos fatores que
atuam sobre a riqueza da célula social.

Fendmenos psiquicos, administrativos, sociais, @Goaos, politicos,
ecologicos etc. todos interessam conhecer poraglos teterminam variagdes
patrimoniais.

N&o se trata de aprofundar no estudo, mas, pelmsn@onhecer sobre a
natureza de tais fatos.



A um contabilista ndo compete o estudo da inflag@odepresséo, do livre-
cambio, mas, ndo é possivel desconhecer como@szesm e especialmente
saber que influéncias possuem sobre o patriménio.

N&o se preocupa o contabilista em estudar os oafleandicionados na mente
humana, mas, ndo pode desconhecer o que a acausdatbs determina
guando atuam sobre a movimentac&o de uma riqueza.

Ha uma area de vizinhanca dos fendbmenos externospatrimonio, mas,
gue o movimentam e que precisa ser considerada.

S0 a cultura geral permite entender tais proximedad

Com conhecimento de filosofia, historia, constiagjuele cientifico e deste
deflui o técnico.

A diligéncia, pois, que o nosso Codigo de Eticamneenda depende da posse
de um conhecimento vigoroso, quer geral, quer ésEaco.

A DILIGENCIA QUE O CODIGO DE ETICA SUGERE

O que é bem feito requer aproveitamento do tempaximo empenho e
preocupacoes com a utilidade e qualidade, de madoogesultado da acéo
seja deveras eficaz.

“Diligéncia” € esse conjunto de requisitos comprometidos com perfeicdo
no que fazemos.

Quanto maior € o esmero na tarefa e tanto maioctetiontende a adquirir
guem a executa.

Almejar o “melhor” e ndo apenas o “bom” é atribdtas seres dignos, dos que
se destacam pelo respeito a tudo o que fazem.

Tal responsabilidade para com a perfeicdo, coml,oquer em atos, quer em
palavras, € a que da celebridade aos seres.

Ao contrario, a “negligéncia”, a despreocupacaa gam a qualidade do que
realiza traz resultado nefasto, mais cedo ou raailef a quem de tal forma se
desrespeita.

Por mais insignificante que possa parecer um assountmister € preciso
entender que o efeito do mesmo sempre represeatpessoa causadora,
mesmo na auséncia desta.

Quem faz as coisas pela metade sO pode ser julgadoém de forma
incompleta, como algo “mal acabado” , como um gecategoria inferior.

E, pois, uma falta de respeito para conosco mesfat ae ndo empregarmos
“diligéncia” no que executamos.

Uma obra imperfeita sera sempre um atestado denpet@ncia.

Coisas defeituosas caracterizam a quem as pratooo um ser de qualidade
inferior.



A “negligéncia” € um delito que atinge a quem atipgae também perante
terceiros (vitimados por confiarem na criatura dgja

Muitas pessoas perderam e ainda perderdo a viddeeamréncia de falta de
“diligéncia” na conservacdo e manutencdo de avidesyus, teleféricos,
comboios, embarcacoes.

Prejuizos enormes, incalculaveis, foram e ainda&osgurovocados por
desatencéo ou incapacidade de advogados na elabaagontratos, peticoes
e documentos.

Prédios, pontes e obras tém ruido e quem sabeaguaimda desabardo em
defluéncia da ma qualidade de trabalho de engertheichefes de obras.
Muitos pacientes falecem, outros muito sofrem entpsaainda serao vitimas
nao sabemos, por incompetentes servicos médicos.

Defeitos em materiais e em produtos causaram eaaadsam danos por
“negligéncia” de empregados e empresarios.

Multas fiscais, faléncias, deficiéncias de prowvadsscontroles, prejuizos e
outros problemas empresariais foram e ainda s&adas por efeitos de falta
de diligéncia de contabilistas e administradores.

Em todas as profissbes, em todos os lugares ondguerida uma acao
humana, em quaisquer empreendimentos, ocorrem a¥alhumanas”
cometidas por incompetentes, irresponsaveis, elgueraes e aventureiros.
Grande parte das tragédias, das perdas, dos safoisneé fruto de
“negligéncia”, de auséncia de “diligéncia” na exgude servicos.

A falta de consciéncia, 0 compromisso para o quapce efetivar, € uma
indignidade.

O trabalho dignifica o homem, mas, também, podeuddgica-lo, tudo em
razdo do grau de mestria desempenhado.

Ninguém conseguira realizar grandes empreendimeetosio objetivar faze-
los bem, com “diligéncia”.

Como as faltas cometidas por descuido, irrespoidatie e outros fatores
gue destroem a “diligéncia” sdo de diversas nafisienuitas sdo as atencdes
requeridas para que sejam evitados atos imperfeitos

Ha uma relacao direta, pois, entre o que se predurarater de cada pessoa,
este que se manifesta de muitas formas, razado aite oeve merecer a
atencao de todos.

Desde a minha infancia trabalhei e estudei.

Tendo perdido meu pai aos trés anos de idade enpertdo a uma familia
pobre, ndo me foi possivel ficar apenas por coatastudos.

Um de meus primeiros empregos, quando ainda adolestazia a Faculdade,
foi na Mesbla, no setor de automoveis.



Lembro-me, embora tanto tempo tenha passado, aque @o reldgio onde
registrava meu cartdo de presenca, havia uma [iatsda na parede e que
logo me chamou a atenc&o, onde estava escrito:afBeps que chegam
atrasados sao sempre 0S mesmos”.

Observando vi que o escrito tinha absoluta procgdén

A impontualidade é um dos defeitos de carateryvdda de uma indisciplina
da mente ou de séria deficiéncia educacional.

E uma das muitas formas de falta de “diligéncia”.

Outros, além de impontuais, habituam-se a fugircdogpromissos.

O “faltoso”, quando estudante, gazeteia; quandaregaglo, sempre descobre
uma forma de ndo comparecer ao servico, utilizaslole mentiras como
justificativas.

Quando autébnomo, tal tipo de pessoa sempre deira galltima hora as
coisas que deve fazer, perde prazos, deixa de ceogosaa COmMpPromissos, em
suma, pouco se importa com o desempenho das respatedes que Ihe é
consignada.

A “diligéncia”, entretanto, abrange a tudo queedadgiona ao comportamento,
ou seja, envolve a todas as formas de zelo paraasaarefas, quaisquer que
sejam as naturezas destas, exigindo o respeitaGapoigp ser como base de
carater.

Exemplos exuberantes de pessoas que se incumlobramesponsabilidade de
tudo o que as mesmas foi confiado identificamos vica de véarias
personalidades que ficaram na histéria como modelos

Seres que nao se contentam apenas em fazer be&nsas mas desejam, sim,
“fazer o melhor” sdo os que encontram abertas dagpdo sucesso.

A esse tipo humano nés todos devemos os progrdasosilizacao.

Assim, por exemplo, o uso do vidro para aumentasisdo foi utilizado
durante milénios; na idade média ja se usavam 8culo

Foi, entretanto, entre 1590 e 1609, que lidando ewiros, o holandés,
Zacarias Janssen, buscando maior utilidade, “dileyaente”, encaixou duas
lentes coOncavo-convexas na extremidade de um tuassien produziu um
microscopio rudimentar.

Na mesma época (1608), também na Holanda, Joapesrkhey fazendo
exatamente 0 oposto, mas, dentro do mesmo princfEica ver coisas
distantes, congeminando lentes, produziu o primelascopio.

O que decorreu do tratamento “diligente” desses dngenhosos seres, com
0S materiais com o0s quais lidavam, abriu imensaertmpdades de
descobertas no campo da ciéncia, ensejando, quenumalo do minimo
(células) quer no do maximo (galaxias) inumeradescobertas.



Alguns anos depois do engenhoso trabalho dos hedasdfoi a vez do inglés
Roberto Hooke (1635 — 1703) provar sua “diligén@atontrando a estrutura
celular.

A seguir, em “diligente” trabalho, Neemias Grew416- 1712) ampliava a
pesquisa microscopica as células vegetais editamadoimportante obra sobre
a Anatomia das plantas.

Uma sucesséo de atos “diligentes” em torno deasm@dmpetentes anteriores
jamais deixou de existir e nos dias atuais culmirta@m as conquistas da
biologia molecular, na ousada clonagem de seres.

A civilizacao deve sua evolucdo a atitudes “diligsih e sdo estas as que
deveras dignificam o homem, seja qual for a tamf@ execute ou a
responsabilidade que Ihe seja confiada.

Houvesse diligéncia responsavel e os fendmenos NIROR, XEROX,
WORLD COM, MERCK, AOL etc. n&o teriam ocorrido, etando a classe
contabil.

O FATOR PRECO E A CONCORRENCIA PREDATORIA

Quem faz o preco € a qualidade do servigo prestadderecido.

Servicos cobrados a prec¢os vis sao provas de iretémpa e acoes aeéticas.
O preco tem a ver com a dignidade e esta € unusdréico.

O respeito a si mesmo, o zelo pela honra, é a ithgie”.

Quem nao se ama pode também deixar de amar aasrcei

O sentimento que se dedica ao préprio ser, toddeise seguir a parametros
de respeito.

Entre a “dignidade” e o egoismo, a auto-estimaramisismo, existe uma
significativa diferenca.

Entender que possuimos uma responsabilidade cqonossy também para
com terceiros, €, entdo o caminho para habilitagsauténtica conduta
virtuosa, da honra em sua plenitude.

A vida € uma dadiva que nos impde deveres.

O que somos, 0 que 0S outros necessitam ser, desemmbjetos de nossa
constante preocupacao.

A “dignidade”, pois, é dependente de uma disposggéiser honrado e fazer-
se honrado.

E o exercicio de atitudes éticas rigorosas, partaamjuele que possibilita a
conquista de valores que ensejam uma compostuna.dig

Atos de “dignidade” sdo acbes amorosas.

Se nossa existéncia defluiu de doacdes por estaghmigamos por um dever
ético de reciprocidade.



Como o amor é uma entrega sem esperanca de retarn@grdadeira
benevoléncia deve apoiar-se em atitudes que nd@mve remuneracdes
diretas.

Até diante do indigno devemos exercer a “dignidade”

Algumas lendas, envolvendo personagens ilustrégstiaria narram fatos que
louvam a honradez e uma delas se refere aos epsdaimorte de um famoso
dirigente romano.

Conta-se que quando o imperador e filosofo Marceekay estava proximo
da morte, por se achar enfermo, tinha ja a sequmaicdo de que seu filho
Comodo (161 - 193 da era cristd) ndo era um honmgnodlo trono.

O descendente do soberano ndo era um homem virteofaltava-lhe
gualidade para dirigir o Estado.

O ambiente ja ndo favorecia porque o império eatean plena decadéncia
cultural, politica e econbmica, dominado que espala corrupcao.

O sabio dirigente temia pela sorte de um governs m&os de seu
descendente, este um homem ocioso, cruel, debachatigno, dissoluto e
corrupto.

Pressentia a precipitacéo da derrocada, como deveoareu.

Consta que Marco Aurélio pediu ao chefe supremeuds legides que se
encontrava em Viena, para que assumisse o tromégda este se vagasse, ja
que sua filha Ania Aurélia Lucila ndo poderia faae-

Falecendo o imperador, todavia, mesmo com a recatitheessao verbal do
poder a tal chefe, este, na hora solene da padsepa a coroa na cabeca de
Comodo, em um ato de “dignidade”, por entender ggte era o legitimo
herdeiro do poder.

Seguiu ao que julgou correto, acima mesmo de seresse individual.

E da natureza do homem digno produzir a “dignidade”

Reconheceu que seria usurpacao deixar o herdgitorle a margem, embora
este fosse um homem vil.

Lenda ou néo o fato € um exemplo de honradez.

N&o importa que resultados possam decorrer de urmalea honesta, o
importante é que o homem conserve a sua “dignidade”

Nao foram poucos os que em defesa da honra perderaitia ou foram
injusticados, torturados, perseguidos, caluniatl@édos, mas, dentro deles
mesmos conservaram a felicidade de um respeitpra@spios que adotaram.
Em minha vida profissional tenho procurado seguomcrigor o0s
compromissos que assumi com a cultura e o exembésta.

N&o faz muito tempo e o advogado de uma empresanoome para que eu
fosse assistente em uma pericia judicial de umteliseu e que era o autor da
causa.



Informou-me tratar-se de um caso muito grande, dwmvpor uma
multinacional, capaz de ensejar excelente remu@eyragteirando-me ainda
sobre o complexo assunto.

Nao tive duvida em afirmar que tudo faria para mender e que poderia
resolver o assunto porque realmente, pelo que maeekposto, havia uma
solucao tecnicamente favoravel.

A meu pedido, como preliminar da tarefa, mandouesh@utos, pedindo que
eu orientasse como melhor os quesitos poderiafseulados.

Quando li a matéria, imediatamente liguei ao daldte e para grande
surpresa do mesmo disse que néo poderia acertavaiito.

Verificando que o réu, na acdo, era um ex-cliend@,npessoa que eu muito
considerava e que sempre me dedicara considesgg@ome impedido.

A questdo era ética, de “dignidade”, ou seja, dgao ao meu proprio
sentimento ligado a uma relacdo humana que semaelé amizade.
Pediu-me, entdo, o advogado que eu indicasse ufisgiooal de minha
confianca, e, também a isto, com habilidade, recusézando-me de uma
metafrase jocosa para forcar a interpretacéo aical@g um proprio preceito
juridico que consagra que “o acessorio segue gipali.

Naquele episodio deixei de ganhar uma apreciavelimeracdo, mas, muito
pouco tempo depois 0 mesmo advogado encaminhou-mm®socasos,
motivado pela confianca que a minha atitude nedpeltara.

Todos possuimos necessidades de ganhar na profisga&oquando mais nao
lutamos por tal coisa e continuamos a perseguipgemaiores ganhos, ja
nao € o essencial que nos move, mas, sim, a amld@gda que se alimenta
geralmente de muitos procedimentos aéticos e quegaoa tranquilidade ao
ser.

Conhec¢o muitos contadores prosperos, ricos, maéia sei que a maioria
deles buscou no trabalho honesto a sua fonte dhRogamom ingentes
esforcos.

Atos de “dignidade” tendem nédo s6 a exigir saddfic mas, também,
amplamente, remuneram através do conceito quercenste da satisfacéo
interna que nos proporcionam.

Em certas ocasifes, para manter uma postura homadase faz necessario
ser intolerante e nem “palmatoria do mundo”, masgdeve, sim, quando o
ambiente n&o permitir a convivéncia, buscar o afashto.

Nem sempre possuimos a condicdo de exigir queir@sceejam honestos
conosco, mas, todos precisamos evitar ser consenta os indignos.

Diante de pessoas que nao prezam a honra, se dam@® contribuir para
gue se modifiquem, melhor é que delas nos distanose



Se para fixar um preco o aviltamos ou cobramos ssx@mente por ceder
outras vantagens indignas que podem provocar mpéedas ao Estado, a
Sociedade, a Terceiros, (como no caso ENRON, XERMERCK etc.)
podemos até tirar um proveito material, mas, comess humanos nos
rebaixaremos.

MOTIVACAO COMO FATOR DE CONQUISTA DE MERCADO

N&o basta a um profissional ter amor, conhecimentmo fatores de
gualidade, mas, também é necessario que “pardea’0s

Por mais preciosas que sejam as riquezas elasinénteardo mercado se nao
forem expostas.

O contabilista precisa motivar o seu mercado edste exige:

PROVA DE VALOR HUMANO E INTELECTUAL
PROJECAO SOCIAL
PRESENCA

Quem se esconde nao conquista mercados.

Os servigcos ndo chegam voluntariamente até nés, @0, é algo que so
ocorre quando ja se provou exaustivamente o valoraho e o intelectual,
guando ja se adquiriu projecdo social e se mareotarpresenca.

A forma de provar valor é através de feitos.

Se o profissional estuda muito e escreve artigosvoos, tende a dar uma
prova de conhecimento, se de qualidade for o quetugir.

Se, também, leciona em estabelecimentos de conagiavés desses tende a
obter crédito.

Ao fazer palestras onde se encontram empresamos)ah sera que desses
ganhe confianca se for um bom comunicador e sesonts que levar for
convincente.

Quando participa de direcdo de entidades de clgasda o contabilista um
crédito social, como, também o conquista atravéasadgos de projecao.

N&o sdo poucos os produtos que consumimos, qua szt a saude (como o
cigarro, determinadas bebidas, por exemplo) mas s@e altamente
motivados, quer diretamente, quer indiretamentavés de filmes, novelas,
reportagens etc.

Se, todavia, projetamos o virtuoso, aquilo que beaeesta forma de agir €
de alto valor ético e s6 pode engrandecer a quiamn o



A motivacdo é imprescindivel como fator de sucessoguistando espacos
no mercado, mas, s6 é benéfica deveras se sehdo ptofissional também o
€ a sociedade.

O CODIGO DE ETICA DO CONTABILISTA BRASILEIRO

O embrido de um codigo de ética sempre existiu ex@ende nossos colegas,
desde que se organizou a comunidade contabil pasgwdamentacdo da
profissao no Brasil.

Foi, todavia, o V Congresso de Contabilidade, zadlb em Belo Horizonte,
em 1950, o que materializou o primeiro projeto de giria a ser um Caodigo
de Etica profissional.

Alguns anos mais tarde o Conselho Federal de Chdate assumiu a
responsabilidade da elaboracéo de tdo importartiriaa se editou o

CODIGO DE ETICA PROFISSIONAIDO CONTABILISTA .

Ficaram definidas as responsabilidades de compentammdo profissional
perante 0s colegas, a classe, a sociedade conmdom t

Eivado de sabedoria tal peca de rara valia é imptatguia para 0 sucesso e
representa ndo s6 uma responsabilidade de cadanas),especialmente, a
chave do sucesso perante o mercado de trabalho.

No momento em que se pde em relevo a credibilidias$eprofissionais da
Contabilidade, em face da maquiagem dos balango&siados Unidos, mais
gue qualquer outro este é um instante de refleedds concentracdo nas
verdades contidas em nosso Cédigo de Etica.

EFICACIA ETICA E MERCADO

Quando conseguimos satisfazer plenamente a nésasesia terceiros, com
atitudes que suprem necessidades de diversas Zegum@nseguimos, em
matéria ética, a “eficacia”.

Um ser “eficaz” € vitorioso, atingindo, através skEus comportamentos, o
éxito seu e também contribuindo para o de outrasgaes.

Basta a preocupacéo para alcancar tal meta pasetster um principio de
sucesso, se mantida a crenca de que o escopy@&altia se tenazmente se
procurar realizar o mentalizado.

Em verdade tudo o que é atingivel pode ser imaglné\todo o imaginavel

pode ser atingivel.

Pensar em feitos grandiosos nos habilita a condegui



Também pretender o éxito de terceiros € uma foraial ke competente de
viver, competente para dissolver o vicio da inveja.

Na hora oportuna socorrer a quem necessita de juda @& praticar um ato
“eficaz”.

N&o importa apenas a quantidade de benevoléncis, especialmente, a
gualidade dela, na hora oportuna.

A vida de alguns homens ilustres evidencia-nos né@e sO eles foram
“eficazes” no que realizaram, mas, que contarampéam, com o apoio de
outros seres que contribuiram com atos de “efitadeadiversas naturezas.
Mesmo um pequeno ato pode ter significacdo enorbest como exemplo,
para que se possa ter a dimensao da importan@éstdees Uteis, nas horas
certas, lembrar um fato acontecido na Franca, aole&IX, com Napoledo
Bonaparte, aquele que foi uma das mais import@edebridades da época.
Temido por uns, idolatrado por outros, apesar desithkb um ser colérico,
autocrata e vaidoso, tinha Bonaparte um autodonmmibo grande, vontade
indémita, coragem, competéncia de comando e gramade a sua patria.
Apesar de serem muitas as lendas que se contam @®lseus atos, um fato
aparentemente simples evidenciou-se como algo rdesrgnificacao para a
imagem daquele grande dirigente.

O referido personagem, talvez da Histéria o mareoido, todavia, poderia
ter seu destino mudado nao fosse a acao “eficazindee seus generais em
um dos momentos culminantes da carreira.

Por paradoxal que pareca, Napole&do que tinha seaasd ideais da revolucéo
gue fizera cair a monarquia, tao logo apercebeabseluto no poder, sentiu-
Se COmo um monarca e promoveu a sua ascensamao tr

Fez com que a Igreja, em 1804, realizasse uma @eiantde consagracao de
sua entronizacao e na hora solene em que deveeberea coroa imperial ele
mesmo a tomou das méos do clérigo e a colocou scdra propria cabeca.
Narra-se que quando Napoledo se coroou, no atbu-senmal, tendo uma
vertigem que poderia ter provocado sua queda am cha

N&o caiu porque um de seus generais armou um cbBsfaara a situacao,
amparou o novel imperador e a realidade que sesasttosa, se evidenciada,
foi ocultada.

Teria sido gravoso, como efeito publico, para agema do soberano, se ele
tivesse evidenciado uma incapacidade fisica just@m@a hora de ser
consagrado, mas, um ato “eficaz” evitou tal inctde

Bonaparte fazia questdo de alardear saude, masunerbhomem doente
vitimado por gastralgia e tinha ataques coléricitemores e estados
convulsivos que se manifestavam em sintomas ma@tekhantes aos da
epilepsia.



Foi, por isto, “ineficaz” em alguns de seus atogt@mente por ndo poder
dominar os problemas fisicos que |he abalavam daanen

Na batalha de Waterloo, quando ja a havia vental® um ataque colérico
gue o impediu de tomar decisdes e em razao dishy aeseguir, a perde-la,
ficando nostalgico e prostrado, caindo em um sprafundo de mais de doze
horas.

A “ineficacia” ocorrida na referida batalha, enargb, foi o fim desse grande
vulto que viria a falecer no desterro, melancoliemy 1821, consta que
envenenado por acdo dos inimigos que tanto teme&anretorno (com o ja
ocorrera quando fugiu do desterro na ilha de Elba).

Ele que tanto conviveu com as vitérias, em inumbeedalhas, perdeu-se por
algumas poucas (a campanha da Russia de 1812 ddt/aten 1815).

O éxito na vida depende, em verdade, de uma sucdssatos de “eficacia”,
de diferentes importancias, mas, alguns exigemmapiaacao.

E preciso, portanto, que se esteja sempre, em tslempreendimentos, apto
a produzir a utilidade, a benevoléncia, para qs@oesso possa sofrrir.
Descuidos em horas decisivas podem fazer ruir todo conjunto ou
sequéncia de resultados positivos.

Uma vigilancia permanente deve ser exercida sabmosesos atos no sentido
de que ndo se comprometam conquistas ja realizadas.

A omisséo, a vacilagdo, a descrenca, sao poderosugos do sucesso
porque séo fatores que tendem a impedir 0 sucesso.

A perfeicdo parece algo inatingivel pelo ser humamas, a preocupacao em
admitir que é possivel muito aproximar dela, dereasmeta dos que almejam
uma vida vitoriosa.

As diversas necessidades que possuimos, aquelagsames mesmo sem que
sejam imprescindiveis, requerem esfor¢co para gaéidhs; a felicidade muito
ligada esta a esse estado de satisfacao.

Se imaginarmos, todavia, ser dificil ou impossiveaterializar o que
pretendemos jamais alcancaremos a “eficacia”.

N&o se conquistam mercados de trabalho em basefi=cia.

N&o se alcancam valores sem sacrificios e crencas.

Em um momento dificil e decisivo de minha vida, ##63, compareci a um
encontro cultural em Barcelona onde sabia que emaontrar grandes
intelectuais da Franca, Italia, Espanha, Bélgida eutros paises.
Objetivava-se uma padronizacao internacional dernmdcoes contabeis
competentes para o levantamento de balancos dées)aadequadas para
espelhar os volumes globais de producao, capaciderdiva etc.

Como unico representante do Brasil para o asswsmg-me no dever de
honrar a nossa gente e essa responsabilidade mmelpoeocupou.



Inquietou-me mais ainda o fato de no ano seguerteue defender a minha
tese de doutoramento na Universidade do Brasfiaéoade coincidir a mesma
com alguns pontos de vista que eu iria defend&spanha, perante um seleto
grupo de professores.

Um insucesso poderia produzir um efeito negativacastata.

Eu havia esmerado ao maximo em meu trabalho, masamme achei “dono
de nenhuma verdade” como também nunca admiti aquei@ém o fosse.
Humildemente, como é o conveniente em trabalhosemqvelvem matéria
cientifica, com pensamento positivo, de forma riégp®, apresentei meus
argumentos com seguranca.

Tive que guardar coeréncia com a matéria que ji lpalicado no Brasil em
duas obras de minha autoria editadas pela “Atlasl, Argentina pela
“Seleccion Contable” e na propria Espanha pelaeditSagitarius”.

Apesar de tudo isto eu fui disposto a flexibilizag@iante de oposi¢cdes que
sendo logicas e justas eu as pudesse encontrar.

Lembro-me que o Presidente do Conselho CientificcBldno Internacional, o
professor belga Marcel H. E. R. Mommen, quando ite¥imminha exposicao,
ao abrir os debates, mostrou-se euforico dianteddgfess que eu havia levado
e ndo contendo sua emocao afirmou que o Brasipresandia na matéria pela
mocidade de quem apresentava tema tao maduro.

O elogio daquele mestre valeu-me o prémio inteamati que ganhei em
Roma, no ano seguinte e que foi a primeira corgdissse teor que consegui.
Mais que os elogios, mais que a comenda, todawda, aquilo foi para mim a
grande licdo do que a “eficacia” pode quando anmsaa serio.

Foi a vitdria do amor, da crenca positiva, do esfporda coragem e da
perseverancga, fatores essenciais para o éxitoomaeendimentos.

Nao deixei, em defluéncia, me vencer pela vaidadgjlho vao, mas, muito
pelo contrario, me senti responsavel e agradecidews por poder entender
gue a forca do empenho comprometido com a “efit&ia grande caminho
das conquistas na vida.



